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»En smaltdegel av
naringsliv och subkultur, en
plats dar allt hander«



FORORD

Mangfald av aktorer och uttryck ar en av de viktigaste faktorerna till en spannande och
framgéngsrik stad. Det dr bara att titta pa de stéllen vi helst reser till och oftast inspireras av.
Dynamiken i dessa stdder stiarker det kreativa klimatet och attraherar bade néaringsidkare

och medborgare, sarskilt unga.

Annu tydligare blir det om man ser pa enskilda stadsdelar. De omraden som driver utveck-
lingen framat dr nastan alltid platser som befinner sig i granslandet mellan subkultur och
det etablerade. Det 4r en Gvergaende fas, en flyktig tillgdng, men den

ar oerhort vardefull.

I Goteborg finns en genuin subkultur, en kidnsla som ar var egen. Kraften i det marks tydligt
pé exempelvis musiklivet. Eller pa forvandlingen vister om Jarntorget.

Subkultur later sig, per definition, inte projekteras men det finns méangder av exempel pa
hur man kan underlétta och skapa ratt forutsatiningar. Att pa kort sikt forandra klimatet i

en hel stad ar svart. Pa en begransad yta kan man daremot astadkomma fantastiska saker.

Vi har rest till sex europeiska stader och studerat exempel pa annorlunda stadsplanering, och
hur magin i ett omrade kan paverka en hel stad positivt. Vi tror att vi bor skapa ett, och pé sikt
flera, liknande omraden i Goteborg. En Tilldtande oas* utifran de forutsattningar vi har hér.

Den hir rapporten visar hur man har gjort det pa andra stillen och vilken betydelse det har
haft for stadens medborgare, tillvaxt och attraktivitet.

Trevlig lasning,
Projektgruppen, Goteborg januari 2014

Matilda Lindvall, ADA/Business Region Goteborg AB
Sofie Bardén, Fastighetskontoret

Adelina Lundell, Alvstranden Utveckling AB
Joakim Albrektson, Goteborg & Co

* Tillatande oaser var en av fyra idéer som expertgruppen inom kultur Géteborg 2021
presenterade. ADA inom Business Region Géteborg AB har sedan tagit idén vidare tillsammans
med Fastighetskontoret, Alvstranden utveckling AB och Géteborg och Co. Arkitektkontoret och

statsvetarna Bornstein Lyckefors har gjort rapporten pa uppdrag av projektgruppen.



SAMMANFATTNING

Vi har studerat sex omrdden i sex Europeiska stader for att identifiera
vilka nyckelfaktorer som majliggar en Tillatande oas:

(Kapenhamn), Stiijp S (Eindhoven), Kalasatama Temporary och
Suvilahti (Helsingfors), Poblenou (Barcelona), Making Space in
Dalston (London) och Kreuzberg (Berlin). -

Vi'har utgdtt fran fyra huvudfrdgestallningar ndr vi studerat projekten ——



1. Vilka effekter har de satsningar vi valt att studera haft i respektive stad”
Svaren kan delas in i fyra kategorier:

Utatriktade effekter: projekten kan ge effekter som profilerar omrédet pa en nationell
och internationell nivd men ocksa ge direkta effekter lokalt, t ex i utvecklingen av narliggande
stadsomraden.

Projektets effekt pa omradets betydelse i staden: i den hir kategorin ingér effekter som
innebér att omradena har 6ppnats upp for allmanheten och givits ett nytt innehall.

Effekter inom omradet: effekter inom de olika omradena behandlar nya moéten mellan
manniskor, nytt innehall i de aktuella omradena, effekter av en majlig konflikt mellan tillfalliga
satsningar och den langsiktiga planeringen av omradena samt fysiska effekter pa stadsrummen i sig.

Ekonomiska effekter: det ar svart att bedéma de ekonomiska effekterna i de olika fallen men
satsningarna kan ha forhojt hela stadsdelars popularitet och bidragit till 6kad inflyttning och
ekonomisk barighet.

2. Vlilka dr nyckelfaktorerna for att lyckas i de olika satsningarna, pa kort och ldng sikt?

I studien har det férekommit resonemang kring vilka faktorer som varit avgorande for genomfor-
andet i de olika stdderna, dessa kan sammanfattas i ett antal punkter:

ha en tydlig idé

véga sldppa pa kontrollen

engagera eldsjilar/utgd fran grasrotsnivan

tillat det oetablerade att verka tillsammans med det etablerade
var tydlig i hur permanent en satsning ar

blanda boendeformer

+ + + 4+ + + 4+

var langsiktig

3. Oppna upp omrdet permanent vs en tillfllig lgsning?

De olika projekten befinner sig pé en skala fran mer tillfalliga till permanenta satsningar. Ked-
byen, Kreuzberg och Poblenou kan beskrivas som permanenta medan Helsingfors snarare har
karaktiren av tillfalligt projekt. I fallet med Making Space in Dalston hamnar satsningen i en
kategori som béade dr permanent och tillfallig beroende pa vilket program som avses. Strijp S
innehéller flera tillfalliga projekt men sjélva satsningen i sig 4r permanent.

4. Hur sker styrningen av omradet gver tid?

Iintervjuerna har det framkommit att balansen mellan att formulera en tydlig och barande grund
for en satsning men samtidigt tillata flexibilitet 4r det optimala. Avgorande verkar vara att
kommunen ar med i arbetet med att formulera visionen for omradet.



INLEDNING

Urvalet av omréderna gjordes tillsammans med projektgruppen. Utgadngspunkten var
att studera fall av olika karaktir. I urvalsprocessen viarderade vi olika alternativ utifrin
tre huvudteman: innehall, ursprung och graden av top down respektive bottom up i
planeringen av stadsdelen.

INNEHALL

Vi har valt att studera projekt som fingar upp bade etablerade och oetablerade
verksamheter. De olika projekten innehaller offentliga platser, stora och sma
naringsverksamheter, konst, teater, sport och bostader.

URSPRUNG

Projekten i de olika stiderna kan delas in i tvd huvudteman, fore detta industri eller
hamnmiljéer och hela eller delar av en stadsdel i olika positioner i respektive stad.

GRADEN AV TOP DOWN- /BOTTOM UP-PLANERING

I de olika projekten gar det att finna forhallningssatt till planeringen som préglas av
mer renodlade top down satsningar men dven dess motsats, det vill sdga projekt med ett
tydligt medborgarinflytande (bottom up). I de flesta fallen ser vi en blandning av bada
perspektiven.



DE PROJEKT SOM STUDERATS AR.

(Kapenhamn): Mqtreluterude verksamheter,
kulturverksamheter, nattklubbar, slakterier, restauranger,
gallerier och kontorshotell.

Stiijp S (Eindhoven): Fare detta Philips industrilokaler med
bland annat bostdder, kontor, restauranger, kulturaktiviteter
och institutioner. '

Kalasatama Temporary och Suvilahti (Helsingfors): Fore detta

fiskhamn med olika typer av tillfilliga aktiviteter, graffittiplank,

studios for konstnirer och cirkusverksamheter.

Poblenou (Barcelona): En stadsdel med bland annat studios,
ateljéer, kulturfabriker, design- och arkitekturskolor,

-konserthallar samt hagteknologisk och kunskapsintensiva

foretag.

Making Space in Dalston (Dalston, London): Bland annat
parker, torg med nya funktioner, kulturverksamheter, offentlig
konst och omgjorda gaturum.

Kreuzberg (Berlin): Bland annat center for kreativa foretagare,
urban odling, flyktingldger, nattklubbar och en saluhall.

Pa fdljande sidor presenteras de sex olika fallen med bild och text. Darefter sker en jamfarelse
mellan projekten och en beskrivning av huruvida det gar att identifiera karaktdrsdrag som dr

genomgdende i samtliga av de aktuella fallen.!

O Making space in dalston
@) Kreuzberg

QO Poblenou O Stip$S

QO Kalasatama temporary & suvilahti







KDBYEN

KOPENHAMN,

O Snabbfakta

Aktiviteter: Halften matrelaterad verksamhet/hélften
kulturverksamhet. Nattklubbar, slakterier, restauranger,
gallerier och kontorshotell.

Nyckelfaktorer:

+ Kommunen valjer omsorgsfulllt ut hyresgaster som
skapar synergier med varandra samt har valetablerade
kontaktnat/lockar ménga besokare till omradet.

+ Marken dr kommunalégd vilket gjort det majligt att hélla
exploateringsgraden 14g. Kommunen har prioriterat valet
av lampliga hyresgaster framfor hyresintékter.

+ En enad vision mellan kommun och hyresgister som
innebdr att hélften av lokalerna hyrs ut till matrelaterade
verksamheter och hélften till kulturrelaterade.

+ Omradets kulturminnesmérkning har gjort att underhallet
av byggnaderna gatt 1angsamt. Detta har pa grund av
sakerhetsrisker begransat uthyrningen de senaste aren.

Kodbyen levde linge sitt eget liv mitt i
centrala K6penhamn. Omradet byggdes
for att inrymma slakterier och andra delar
av stadens kottindustri och var helt stingt
for allmdnbheten tills for mindre dn tio ar
sedan. Idag dr Kedbyen ett av Kopenhamns
mest 6ppna och omtalade kvarter dar
gastronomiska, kreativa och utatriktade
verksambheter etablerats sida vid sida med

slakterierna.

Blandningen av verksamheter skapar en
sdregen atmosfdr och gor att omrdadet
anvdnds under ndstan hela dygnet. Nar de
sista nattklubbsgdsterna gar hem kommer
slaktarna till jobbet och nar slaktarna gar
hem kommer folk till restaurangerna for

att dta lunch.



Kodbyen uppfordes av Kopenhamns kommun for att sékra
god hygien och farskt kott till invdnarna och var centrum
for stadens kottindustri i 6ver 100 ar. Omrédet &r centralt
beldget pd Vesterbro, bakom Centralstationen, och bestér
huvudsakligen av tva anldggningar uppforda i etapper allt
eftersom nya behov tillkommit; Den Bruna Kedbyen, upp-
ford fran 1878, samt den Vita Kedbyen uppford mellan 1931
och 1934. Omradena ar uppforda
i tidsenlig arkitektur och ar idag
kulturminnesmaérkta.

Under 1980-talet borjade en
del slakterier flytta ifran omradet
till storre och modernare lokaler
utanfor stan och omréadet 6pp-
nades delvis upp och gavs nya
funktioner. Den Bruna kedbyen
omvandlades pd 1990-talet till
ett nytt kultur- och fritids-
centrum, som en del i upprust-
ningen av det socialt belastade Vesterbro. Den Vita Kadby-
en forblev stangd for allménheten och fortsatte att vara en
samlingsplats for matvaruindustrierna.

2005 bestdmde sig kommunen for att &ven 6ppna upp
den Vita Kadbyen och att lita kreativa verksamheter etablera
sig tillsammans med matvaruindustrierna.

Visionen var att halla en jamn férdelning mellan de
olika verksamhetsgrupperna for att skapa mangfald och
dynamik. Man ville att processen skulle vara relativt orga-
nisk och vikten 1&g pa att hitta ratt hyresgéster snarare 4n
att hyra ut lokalerna till hogstbjudande.

Idén om blandningen av olika verksamheter véxte fram

»Ar du hér tidigt pé
morgonen ser du slaktarna
ga omkring med blodiga
rockar och gar du harifran
riktigt sent ser du dem
komma till jobbet«

i
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Fiskebaren, inrymd i den gamla kétt och flaskhallen.

och utvecklades i en dialog med lokala kreatorer. Simon
Strange, kulturpolitiker i Képenhamn, drev ett projekt dar
han bjod in ett tiotal av Kopenhamns ledande unga krea-
tiva verksambheter, bland andra arkitekten Bjarke Ingels
och modeskaparen Henrik Vibskow, for att diskutera hur
Kopenhamn skulle kunna utvecklas kreativt. De fungerade
som en panel som gav tips och rekommendationer angé-
ende olika stadsutvecklings-
projekt. Den Vita Kadbyen kom
att bli ett av dessa projekt och
diskussionerna resulterade i
antagandet att ett bevarande av
de gamla verksamheterna skulle
kunna forhindra en allt for snabb
gentrifiering som ar vanlig i lik-
nande utvecklingsomraden.
Jesper Elg som driver Gallery
V11iKedbyen var en av pane-
lens deltagare. Nar deras idéer
realiserades 2007 valde han att flytta sin verksambhet till
omradet. Han lockades av mangfalden och tycker fortfa-
rande att det ar ett av omréadets viktigaste och mest attrak-
tiva karaktarsdrag. Den gamla Kadbyen lever péa satt och
vis kvar, menar han. Nar han kommer till galleriet tidiga
mornar moter han slaktare med blodiga rockar och nér han
gér darifrén riktigt sent ser han dem komma till jobbet.
Fiskebaren och SOHO Kontorshotell &r tva andra vl
etablerade verksamheter i omradet. Fiskebaren &r en av
Kopenhamns mest uppskattade restauranger, dven interna-
tionellt. SOHO Aar ett av landets storsta kontorshotell med
runt 400 hyresgaster. Hyresgéisterna bestar av alltifran
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Slakterilokal transformerad till bar.

advokater till konstnérer. Bade Bagge Algreen-Ussing som
driver Fiskebaren och Christian Wad som driver SOHO
Kontorshotell valde att etablera sig i Kadbyen pé grund

av den speciella sammansittningen av verksamheter. De
gillade omradets sdregna karaktér, att det var icke-
kommersiellt och att det fanns ambitioner att utveckla
omradet till en kreativ oas.

Bada verksamheterna gar vildigt
bra idag. Det enda som skulle f&
dem att flytta &r om omradet skulle
utvecklas at ett mer kommersiellt
héll, sager de. Kadbyens identitet ar
viktig och den varnar och arbetar de
for. De sitter badda med i styrel-
sen for Kadbyens hyresgéstforening som triffas en gang
i manaden. Idag diskuterar man framfor allt hur man kan
enas om en framtidsvision for omradet med kommunen.
Bade kommunen och de flesta hyresgisterna stravar efter
att behalla den identitet som vuxit fram, samt fordelningen
av verksamheter.

Nya hyresgaster viljs omsorgsfullt. En anstkan lamnas in
till kommunen som sedan tar beslut om beviljande. Halften
av verksamheterna maste vara relaterade till mat och hélften
till kreativitet. Fordelningen halls strikt, for att skapa dynamik
i omradet och synergier foretagare emellan. Lokaler i gatu-
planet som har kontakt med gatan eller torget utanfor far
endast hyras ut till publika verksamheter, som interagerar
med stadslivet. Foretagens natverk granskas eftersom man
vill att de ska dra mycket folk till platsen och ekonomin

»En viss brist av kontroll
utgor den bdsta grunden
for kreativitet«

kontrolleras for att uppskatta deras mdjligheter att stanna.

Kommunen méste enligt dansk lag hyra ut lokalerna till
marknadspris, vilket gor hyrorna relativt hoga. D4 man &r
medveten om att hyresnivan kan ha en avskrickande effekt
pa sma kreativa foretag, sddana som man vill ha i omradet,
ar hyrorna reducerade de forsta tva aren.

Rasmus Sanchez Hansen, jurist och konsult pa Kul-
tur- och Fritidsforvaltningen pa
Kopenhamns kommun dr hogst
ansvarig for Kadbyens utveckling.
Han séger att hyresreduktionen ar
viktig for omrédets utveckling och
att han girna sett dnnu lagre hyror.
Men reduceringen maste vara
ekonomiskt befogad, sdger han. Det dr den idag. Nya hyres-
gaster star sjilva for invandig renovering och upprustning
av lokaler, vilket ofta innebér stora kostnader. Ménga bygg-
nader kraver relativt stora forandringar invandigt eftersom
de ursprungligen hade helt andra funktioner &n dagens.
Hyresgéasterna betalar pa sa sitt full hyra med upprust-
ningen. Jesper Elg pa Galleri V1 tror att omradet skulle
ma battre av en ldngre tids hyresreduktion. Det skulle ge
kreativa foretag tid att véxa sig starka och fler skulle ha
mojlighet att flytta in. Han tar upp flera exempel pa foretag
som inte kunnat etablera sig i omradet trots stort intresse
aven ifrdn kommunen.

Soho Kontorshotell har pa sétt och vis 10st en del av den
problematiken. Kontorshotellet har gjort det mojligt for
sma foretag att etablera sig i omradet trots hyresnivan och
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det fungerar som en slags kuvos for sma, viaxande foretag.
Nar de véxer ur sina lokaler ansoker de ofta om en egen,
storre lokal i omradet.

Den Vita Kaedbyen dr Danmarks storsta modernistiska
struktur och hela omrédet dr kulturminnesmarkt. Inget far
rivas och endast smé forandringar i arkitekturen ar tillatna.
Detta har haft stor inverkan pa Kedbyens utveckling. For-
saljning av omradet har 6vervégts vid flera tillfallen men
eftersom omradet inte far exploateras ytterligare, pa grund
av kulturminnesmérkningen, ar omrédet inte ekonomiskt
attraktivt for investerare. Kadbyen har istillet utvecklats pa
ett alternativt sitt till vad det dr idag.

Kulturminnesmarknigen har dven gjort att omradet inte
kunnat utvecklas i den takt som forst var tinkt. Aven om-
radets miljofarliga, ammoniakdrivna kylsystem ar skyddat.
Kylsystemets daliga skick har gjort att hyresgéstantalet
begransats kraftigt de senaste aren. Kanske har dven den
begransningen haft en positiv inverkan pa omradet. Det
tror bade Jesper Elg pa Gallery V1 och Bagge Algreen-Us-
sing pa Fiskebaren. Omrédet har fétt tid att mogna och
hypen har inte skenat ivag och blivit okontrollerbar, vilket
de tror att den kunde ha gjort.

Kodbyen har fatt vara ifred och det ar nagot Bagge
Algreen-Ussing tror ar viktigt for omradets kreativa atmos-
far. »Satt upp toaletter och 1at folk vara i fred« svarar han
pa frdgan om hur man fér ett omréde att utvecklas kreativt.
Han skrattar men menar allvar och séger att en viss brist av
kontroll utgor den basta grunden for kreativitet. Det gor att
ovantade saker sker och att man vagar testa nya vagar.

Café / restaurang Bio Mio.

Sa har det delvis varit i Kadbyen. Folk ber inte om lov for

att gora saker. De bara gor det och sé ldnge det inte stor
nagon fungerar det. Det okontrollerade kan forstas ocksa
leda till problem, siger han, men han tror att ett omrade
som Kadbyen pé sitt och vis kontrollerar sig sjilvt da det
attraherar folk med moral, som bryr sig om omradet och om
sina gaster. Omradet har exempelvis inte haft nagra problem
med droglangning, till skillnad fran 6vriga Vesterbro.

Kadbyens nya liv har smittat av sig pa kvarteren runt
omkring. Sender Boulevard, den stora gatan som Kadbyen

vetter mot, har utvecklats snabbt de senaste aren,
mycket pa grund av Kedbyen, tror Jesper Elg. Han minns
gatan for inte sédrskilt 1dnge sedan som sliten och kantad av
tomma lokaler. Idag ar det en gata dir unga vill bo, full av
barer och restauranger och mellan kérbanorna finns smé
parker och lekplatser.

Aven Rasmus Sanchez Hansen p& kommunen tror att
kvarteren kring Kedbyen har vunnit mycket pa omradets
utveckling. Han berittar att Kedbyen har borjat ndimnas i
maklarannonser for lagenheter pa Vesterbro. Omrédet har
blivit ett dragplaster.

Ingen vet hur Kedbyen kommer att utvecklas i fram-
tiden men dn s ldnge ar bade hyresgister och kommun
Overens om att bibehalla omrédets sarskilda utbud och
karaktir. Den gamla Kedbyen har, med kommunens och
engagerade hyresgisters hjilp, lamnat spar i omradet och
format den nya Kedbyens identitet. Ndgot som formodli-
gen inte varit majligt om enbart marknadskrafter fatt styra. o






SIRIJP S

EINDHOVEN,

O Snabbfakta

Aktiviteter: Bostdder, kontor, restauranger, kulturakiviteter
och institutioner.

Nyckelfaktorer:

+ Staden har en medveten agenda dir omradet dr en
plantskola for entreprendrskap pa grasrotsniva.

+ Agandeformen public private partnership skapar
uthéllighet mot visionen.

+ Tillsattandet av en radgivande arkitekt som motsvarar
»eldsjilen« i andra sammanhang.

+ Man har lyckats skapa ett stakt varuméarke som attraherar
subkulturer/kreatorer.

+ Inkludera socialt boende med hog kvalitet.

+ Om négot fungerar extra bra, omvérdera program och
tidplan.

+ Vaga tdnka malgrupp! I Eindhoven siktar man in sig pa en
grupp unga kreativa som initialt bor och befolkar omradet.
Man vet att de vixer ur omradet och ger plats for andra
grupper efter en tid ndr omradet integreras med staden.

+ Stadsdelens bista gar fore behov av direktavkastning.

Strijp S dr ett stadsutvecklingsprojekt i
centrala Eindhoven. I Philips nedlagda
industrier har man strategiskt planerat stad
och stadsliv som parallella processer. For
att adstadkomma en hallbar utveckling har
kommun och ndringsliv gatt samman i ett
gemensamt bolag med en tydlig och enad
vision. Malet att skapa en kreativ stadsdel
gar fore direkt avkastning da Strijp S ingar
1 en storre vision for staden eftersom man
bygger Eindhovens profil som center for
innovation och entreprenorskap.

Philips var under decennier den storsta arbetsgivaren i
Eindhoven med en marknad 6ver hela virlden. Staden bygg-
des kring deras industri och produktionsapparat. P4 éttio-
talet borjade en forandring ske och man limnade en av de
vackraste industribyggnaderna. En kamp bland kreativa och
konstnérer inleddes for att radda byggnaden som K-mirktes
1998 och omvandlades till en kollektiv byggnad for kulturella
institutioner (bl a virldskdnda Designakademien). Det blev
ett banbrytande projekt som kom att inspirera resten av
staden. Samma &r beslot Philips att 14gga ner verksamheten
i Eindhoven och flytta den till Amsterdam och utomlands.
Aven bilfabriken DAF tvingades ligga ner sin verksamhet.

TILLATANDE OASER 17
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En stor omvandlingsprocess frén produktion till kunskaps-
stad tog sin borjan.

Niar tillverkningsindustrin trappade ner valde staden
istéllet att prioritera entreprenorskap och innovations-
industri. Man &vertygade Philips att behalla utvecklings-
delen i Eindhoven i det
som idag kallas High
Tec Campus. Det ar ett
av Europas viktigaste
tekniska innovationscen-
ter. Parallellt med den
hir processen initierades
ett arbete som syftade till
att fortsdtta bygga fran
griasrotsnivan och fanga
upp olika sorters kreativi-
tet i staden.

Staden kopte marken av Philips och silde den vidare
till bolaget »Public-Private Partnership« (PPP). Det ar ett
till haften privat och till hélften kommunalt 4gt bolag som
har uppdraget att forvalta och silja fastigheter, lokaler och
bostdder. Genom en offentlig upphandling valde man en
privat partner (Volke Wessel) och i styrelsen for det sam-
dgda utvecklingsbolaget sitter bade politiker och néringsliv.
Enligt Alwin Beernink, som dr projektansvarig pa utveck-
lingsbolaget, ville man genom den samégda modellen ha en
organisation som tog ett langsiktigt ansvar men som ocksa
snabbt kunde agera pa den fria marknaden.

»Tillsattandet av en radgivande
arkitekt har gett oss en
dedikerad eldsjdl som foljer
processen frdn A-O och sdkrar
omdtbara vdarden«

Design Akademien Eindhoven.

Tillsammans satte man upp mal for utvecklingen av
omradet som handlade om skapandet av en attraktiv stadsdel
och dess roll i byggandet av Eindhovens nya profil som center
for innovation och entreprenorskap. Denna roll innebar dels
att omradet skulle vara ett nav i ett storre regionalt perspek-
tiv men ocksa att Strijp S initialt
skulle priglas av en kulturell och
kreativ atmosfar.

For att né vara mal blev
fragan om stadsdelens image lika
viktig som stadsrummens och
byggnadernas attraktivitet berat-
tar Alwin Beernink. Det gjorde
valet av konsulter extra viktigt.

Forsta steget i processen var
att ta fram en stadsplan och
strategi i forhallande till nya och gamla byggnader. Man
utsag en radgivande arkitekt for det specifika projektet.
(Adrian Geuze frén West8.) Uppgiften var i forsta hand
att sakra oméatbara varden som arkitektonisk kvalité vid
sidan av mitbara normer. Till uppgiften forvintade man
sig samtidigt ndgon som kunde svara for kontinuitet och
agera »eldsjal« i forhallande till projektets grundidéer.
Adrian Geuze deltar vid styrelseméten i PPP och radfragas
i strategiska fragor kring utvecklingen.

Enligt Alwin Beernink har »...Tillsdttandet av en rad-
givande arkitekt (har) gett oss en dedikerad eldsjil som
foljer processen frén a-6 och sakrar oméatbara varden«.






— % Restaurang i gammal industrihall.

I projektet har man sokt efter en alternativ metod for
planeringen av Strijp S for att kunna svara mot de storre
visionerna staden har som helhet. D4 har man lyft fram
vardet av att tdnka 1angsiktigt, skapa en flexibel process,
arbeta aktivt mot s6kta malgrupper och jobba for att skapa
ett starkt varumarke. Man har darfér medvetet fokuserat
pa tva begrepp; marknadsforing och utveckling.

En grundinstéllning har varit att processen ar lika viktig
som slutresultatet, siger Herman Kerkdijk, som arbetar
pa stadsbyggnadskontoret i Eindhoven. »Vi vet egentligen
inte hur lang tid det kommer ta eller var vi slutar. Under
utvecklingsskedet har omradet ett syfte, att fungera som
plantskola for stadens unga kreativa, och i slutindan ser
man en fullt integrerad stadsdel med hog kvalité och levande
stadsliv« menar han.

I forsta skedet ville man ha »pionjirer«, stadens mest
kreativa hjarnor, trendsattare och opinionsbildare samlade
for att skapa synergier och bygga omradet ur ett underifran
perspektiv. Man ville ha deras hjilp att forma omréadet i
folks medvetande som en kreativ motesplats.

Projektgruppen pa PPP har en overtygelse om att sub-
kulturernas nirvaro skapar en positiv bild av utvecklingen.
Alwin Beernink utvecklar resonemanget med att férklara
hur det dr en grupp i stindig rorelse och sett 6ver tid ger
den plats for nya grupper och dirmed nya anvindnings-
omraden. Han menar att »Stadsdelens image ar lika viktig
som stadsrummens och byggnadernas attraktivitet...«
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Herman Kerkdijk frdn Eindhovens stadsbyggnadskontor.

For att attrahera malgruppen kreativa pionjarer till omradet
har man identifierat ett antal faktorer som paverkar deras
val av plats for bostad och arbete. Dessa ir: pris (billig
hyra), flexibilitet (mojlighet att utveckla sin verksam-

het och vixa), historia (platsens identitet och ométbara
varden), gemenskap (mojligheter att inga i ett nitverk av
likasinnade).

Som reaktion pa faktorerna ovan subventionerar staden
verksamheter genom billig hyra i de gamla industrilokalerna.
Man dr med och finansierar upprustning i olika nivaer
med generosa hyresavtal och ser det som en investering att
samla ritt verksamheter. Man har ocksé identifierat virdet
iatt arbeta framforallt mot smé foretag fran en till fem
personer.

En forutséttning att fa vara med att utveckla Strijp S ar att
bostadsbolagen arbetar med subventionerat boende. Normalt
sett innebar det att man bygger relativt enkla bostadshus.

Men i det hér fallet har man renoverat nagra av industri-
lokalerna till mycket hog standard.

Det fyller tva syften: dels har fastighetsdgaren attrakti-
va lokaler att silja p 1ang sikt, dels skapar man en initial
attraktionskraft i omradet. I Nederldnderna ar urvals-
processen for subventionerat boende subjektiv. Avsikten
med att bygga attraktivt ar att f manga sokande. Med ett
stort soktryck kan man sétta samman en social grupp som
matchar visionen for omradet.

Hela processen kraver stor uthéllighet fran kommunen
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och ar starkt konjunkturberoende. Nyetablering av fastig-
heter och lagenheter ligger nere for tillfallet och PPP ligger
ute med stora belopp for utvecklingen. I nuldget invantar
man starkare ekonomi for att fortsitta utbyggnaden i nésta
fas. Under tiden fortsétter var-
dagen bland stadens kreativa
kollektiv som vanligt.

Omrédet dr ocksa mer
levande 4n pé ldnge. Sma en-
skilda foretag véxer sig storre
i det groende foretagsklima-
tet. Ett exempel dr Piet Hein Eek, formgivare frén Design-
hogskolan som valde att bo kvar i Eindhoven. Idag driver
han en hel industri i en gammal nedlagd Philipsfabrik
med produktion, designkontor, utstéllning, showroom och
restaurang. »Nér jag borjade var jag ensam, sa narheten till
stort kunnande inom tillverkning och innovation i kombi-
nation med gott samarbete och 6msesidig vision med staden
har varit avgorande for var framgéng!«

En del storre foretag borjar ocksa etablera sig i Strijp S
eller dyka upp som tillvixtforetag ur de mindre grupperna.
Ett exempel pa storre bolag dr Bosch Security som planerade
att sitta tillfalligt men som nu etablerat sig pa platsen och
fortsitter att expandera.

Omradet ar ocksa aktiverat dygnet runt genom den
noggranna programmeringen. Boende, foretagande och
kulturverksamhet skapar en dynamik i stadsdelen.

» Stadsdelens image dr lika
viktig som stadsrummens och
byggnadernas attraktivitet«
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Strijp S kontorskollektiv.

Det langsiktiga mélet att skapa en attraktiv stadsdel fullt
integrerad i det centrala Eindhoven &r inte uppnétt in.
Men det ar en levande stadsdel under mognad. Redan idag,
med mestadels ombyggda industrilokaler, fyller Strijp S ett
viktigt syfte som plats for de
oetablerades motpol till High
Tech Campus.

Fran utvecklingsbolaget
ser man framfor sig en om-
vandlingsprocess som kan
fortga i 40 ar. Instdllningen
att »vigen ar lika viktig som malet« dr avgorande da det
ger staden tid att utvecklas. Man liagger det inte i dvala
utan later en stindig utveckling ske.

Byggandet av varumarket Strijp S som en attraktiv
stadsdel gar ocksa enligt planerna. Det dr svart att avgora
effekten initialt, men man kan plocka ut exempel pa hur
enskilda kreatorer lyckats 6ka virdet pa en del kring-
liggande omraden. Miljon har idag stor attraktionskraft
bland stadens kreatorer och entreprenorer och man har
astadkommit stor social spridning med verksamheter som
integrerar en betydande del av stadens invanare.

Just nu bidrar Strijp S med att stdrka Eindhoven som
innovationsstad. Grasrotterna och innovationskraften i
enskilda entreprendrer har tagit omradet till sig, vilket ar
livsviktigt for atervixten i staden. o
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KALASATAMA

TEMPORARY & SUVILARTI

HELSINGFORS,

O Snabbfakta

Aktiviteter: Temporira aktiviteter, graffittiplank, studios
for konstndrer och fotografer samt cirkusverksamheter.

Nyckelfaktorer:

+ Narhet till lokaltrafik &r en viktig forutséttning for omrédet
eftersom det ar enkelt att ta sig dit, trots att det ligger en
bit fran Helsingfors centrum.

+ Det obligatoriska bidraget for konst i det publika rummet
har skapat mojlighet for kommunen att finansiera
projektet.

+ Gamla industribyggnader och tomma ytor skidnkts
av kommunen till ett idealistiskt fastighetsbolag.
Fastighetsbolaget hyr sedan ut lokalerna med lég hyra till
oetablerade verksamheter som inte finns representerade i
staden sedan tidigare.

+ Eldsjalar och ideellt verksamma har involverats i projektet
vilket skapat ett starkt engagemang och aktiviteter med
hog kvalité som lockat manga besokare.

+ De tillfalliga aktiviteterna dor ut allt eftersom bygget
fortgar. De har inte tillatits att limna spar i den nya
stadsdelen Kalasatama.

Kalasatama, Helsingfors gamla fiskehamn,
star infor stora forandringar. Sedan
fiskeindustrin flyttats ut fran staden har
transformationen av den helt nya stadsdelen
som innehdller affdrslokaler, kontor

och bostdder paborjats. Utbyggnaden

av Kalasatama sker i etapper under en
trettioarsperiod. Darfor har Helsingfors stad
lagt stor vikt vid att medvetengora stadens
befolkning om platsen och oppnat upp den
for allmdnheten.

Runt om den nya stadsdelen vixer idag en rad intressanta
projekt fram. Bland annat Kalasatama Temporary som
genom tillfalliga aktiviteter lyfter fram det fore detta fiske-
hamnsomradet.

Intill Kalasatama ligger Helsingfors gamla gaskraftverk,
Suvilahti. Kraftverket har tagits 6ver av det kommunal-
agda, men autonomt drivna, fastighetsbolaget Kiinteisto
Oy Kaapelitalo och fungerar idag som lokaler for kultur-
relaterad verksamhet samt cirkus.

Ar 2009 beslutade Helsingfors stad att genom en
offentlig upphandling ge arkitektkontoret Part uppdraget
att utveckla tillfalliga aktiviteter i Kalasatama. De tids-
begriansade programmen tar plats i Kalasatama samtidigt
som uppbyggnaden av den nya stadsdelen pagar.
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Milet med detta ar att medvetengora Helsingforsborna om
omrédet innan den nya stadsdelen byggts upp.

Fran kommunens sida var man dock tveksam till hur
denna typ av anvindande skulle tas emot av stadens
invanare. Man trodde till en
borjan att intresset skulle
vara lagt eftersom platsen
varit otillgdnglig under sa
lang tid, men omrédet fick
ett brett genomslag nir
Helsingfors var designhuvud-
stad 2012. Médngder av besokare lockades av Kalasatamas
tillfalliga program och omradet fungerade som en frizon i
Helsingfors annars sa vilordnade stadskdrna. »En vélbe-
hovlig kontrast« menar Hella Hernberg, pa Urban dream
management, tidigare arkitekt p& Part.

Nar Part fick uppdraget att utveckla tillfalliga program
i Kalasatama var det med en mycket 1ag budget. Projektet
skulle finansieras med den procent av byggkostnaderna som
i Finland avsitts for konst i det publika rummet (environ-
mental art). Uppdraget var dven tidsbegrénsat till tva ar.

Under Flow festival i Suvilahti holl Part en brunch for
att inleda projektet. De ville hora Helsingfors invénares
idéer kring tillfélliga aktiviteter pa platsen. Stadens aktiva
grupper och organisationer bjods darfor in att beskriva vad
som fattades och/eller kunde goras béattre for subkulturer
och aktivitetslivet i Helsingfors.

Part identifierade en rad program som kom att ingé i
Kalasatama Temporary. Exempel pa projekt som ingick i
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» Omradet fungerade som en
frizon i Helsingfors annars sa
vdlordnade stadskdrna«

Containertorget Bermuda i Kalasatama (Bild. Timo Wright).

satsningen var urban odling som anordnas av organisationen
DODO, en skatepark som byggts upp ideellt av anviandarna
sjdlva, ett graffittiplank som 16pte rund Kalasatamas inre yta,
basketplaner, ett café, en ugn att gradda pizza i samt contai-
nertorget Bermuda.

Helsingfors stad har
skankt atta containrar till
Kalasatama Temporary och
forser dem med el, ljud-
anldggning samt toaletter.
Containrarna ar ett satt att
locka organisationer och initiativtagare att halla evene-
mang pa platsen. Kravet som stélls pa arrangorerna ar att
evenemangen maste vara gratis och 6ppna for alla.

Designern Timo Wright fick majlighet att skota en av
containrarna som kommunen donerat. Ganska snabbt
forstod han att han inte pa egen hand skulle kunna fylla
containern med aktivitet. Darfor beslutade han att till-
sammans med nagra vinner starta ett utlaningssystem dar
olika grupper och privatpersoner kunde hyra hans container.
Utlaningssystemet blev snabbt mycket populért och antalet
containrar utokades. Idag ar flera containrar med olika
funktioner koncentrerade till en plats i Kalasatama. Platsen
ar kind for Helsingforsborna som containertorget Bermuda.
Hiar finns bland annat en scen inrymd i en av containrarna
och cykelverkstad i en annan. Idén med projektet ar att
skapa en plats for folk att uttrycka sig offentligt och motas
pa ett icke-kommersiellt satt.
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For att gora den icke-kommersiella verksamheten majlig
arbetar darfor Timo Wright helt ideellt. Han brinner starkt
for projektet och har lagt ner sin fritid pa att organisera
utlédningssystem, skriva stadgar/regler for utldningen samt
gora en webbsida som beskriver kommande evenemang.

Under de senaste somrarna
har en person varit anstalld pa
halvtid som ansvarig for platsen
eftersom trycket pa utlaningen
och besokarantalet varit sa stort.

Utlédningen av containrarna
sker kostnadsfritt och bygger
helt pé tillit och respekt for verksamheten. Hittills har det
fungerat vildigt bra och det har fatt manniskor att upp-
tdcka Kalasatama.

Timo anser dock att platsen inte ar attraktivt for alla, utan
riktar sig framst till unga ménniskor som ar intresserade av
icke-kommersiell kultur och subkultur. Nir container-
projektet startade fanns inga uttalade mal, men han anser
att Kalasatama har fatt en historia och en identitet genom
de tillfilliga aktiviteterna. Han méarker ocksa av ett okat
intresse for icke-kommersiella aktiviteter i staden eftersom
de bevisligen, enligt Timo Wright, kan fungera.

En mingd olika aktiviteter har tagit plats i container-
parken. Bland annat en kattfilmsfestival som vickte stort
intresse bland unga, med Gver tusen besokare. Generellt har
folk blivit inspirerade av det tillditande klimatet i Kalasatama
och tagit egna initiativ. Nagra ungdomar byggde till exem-
pel en pizzaugn i anslutning till containerparken. De tog
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»Idén ar att skapa en plats
dar folk kan motas pa ett
icke-kommersiellt satt«

Containertorget Bermuda (bild. Timo Wright).

initiativet helt pa egen hand och beviljades tillstand av
kommunen. Ugnen dr 6ppen for allmdnheten att gradda
pizza i genom ett bokningssystem.

»Generellt har folk blivit inspirerade att ta egna initiativ
av det tillatande klimatet i Kalasatama«

Strax intill Kalasatama ligger det
over 100 ar gamla gaskraftverket
Suvilahti, Sodervik pa svenska,
byggt i jugendstil under tidigt
1900-tal. Energiproduktionen i
Suvilahti upphorde pa 7o-talet.
Efter den ldnga tiden av gaspro-
duktion var marken kring de vackra industribyggnaderna
forgiftad och ansags darfor obrukbar.

Det kommunaldgda, men autonomt drivna fastighets-
bolaget Kiinteisto Oy Kaapelitalo, forvaltar sedan borjan av
2008 fastigheten och har fétt hjélp av Helsingfors stad att
sanera den giftiga marken.

I dag inryms cirka femtio hyresgéster i Suvilahtis elva
byggnader. Daribland en cirkusskola, konstnirer, fotografer,
en experimentell teater, ett café/restaurang, ett galleri
for graffitikonst samt kontorsverksamhet som stodjer de
kreativa naringarna. P4 sommaren anordnas dven nagra av
Finlands storsta musikfestivaler pd omréadet, till exempel
Flow festival.

Fastighetsbolaget Kiinteisto Oy Kaapelitalo grundades
1991 av en grupp konstnérer. Foretaget driver sina fastig-
heter genom hyresintiakter, men pé ett idealistiskt sitt. De
ar mycket selektiva med sina hyresgister for att skapa



synergier foretag emellan. De arbetar stindigt med att

ge plats for aktivitet som tidigare inte funnits represente-
rade i staden samt for att locka besokare under stora delar
av dygnet. Aven hyresnivierna regleras si att konstnirer
betalar hilften sa mycket som kontorshyresgister, vilket gor
det mojligt for oetablerade verksambheter att etablera sig i
stadens centrum till 1ag kostnad. Kiinteisto Oy Kaapelitalo
strivar efter en 1ag hyresniva i fastigheterna och undviker
darfor onodiga renoveringar som driver upp kostnaderna.
Vissa lokaler har till och med skénkts bort till icke-kom-
mersiella foreningar som sjilva star for renoveringen med
ideell arbetskraft.

Anni Syrjanen, informator pa Kiinteisto Oy Kaapelitalo,
menar att den metod foretaget driver ofta gor processen
fran idé till full beldggning av lokalerna vildigt lang. » Det
kan ibland upplevas som frustrerande, men det skapar nya
mojligheter for de kulturrelaterade verksamheter som finns
representerad i Suvilahti idag. For mig personligen ar det
en enorm tillfredsstillelse att se konstnérer och artister
flytta in och ta plats i vara lokaler«, beréttar hon.

Helsingfors stad och Kiinteisto Oy Kaapelitalo har en nira
relation. Kommunen skinker fastigheter som de sjélva ar
ointresserade av till fastighetsbolaget och ar mycket 6ppna
for deras idéer kring vem man hyr ut lokaler till och varfor.

Kommunen planerar att bekosta saneringen av de
gamla gasklockorna i Suvilahti. Framforallt den aldsta, fran
tidigt 1900-tal, vilken kan komma att anviandas som till-
fallig scen for Helsingfors stadsteater medan de renoverar
sina nuvarande lokaler.

Gammal gasklocka i Suvilahti.

Tanken frén kommunens sida ar att Suvilahti ska involve-
ras som ett kulturellt centrum i den nya stadsdelen.

Kalasatamas tillfalliga program har varit aktiva dygnet
runt, men sedan de forsta bostdderna kommit pé plats
maste de sluta innan klockan tio p4 kvillen. Detta har
gjort platsen mindre attraktiv for evenemang och darmed
har bestkarantalet sjunkit. Anni Backman, pa Helsingfors
kommun beklagar detta men menar att »aktiviteterna var
tillfalliga frén borjan och resultatet har fram till idag varit
over forvantan«.

Allt eftersom bygget fortskrider trycks de tillfalliga
aktiviteterna ut fran Kalasatama. Hella Hernberg menar
att kommunen kunnat vara mer 6ppensinnad langst vagen.
Man borde ha testat sig fram mer for att hitta program som
kan leva kvar dven i den nya stadsdelen. Hon anser att det
tillfalliga projektet borde ha f6ljts upp och tillatits att pa
négot sitt lamna spér i den nya strukturen.

Kalasatama kommer utvecklas till en helt ny stadsdel,
med det gamla gaskraftverket Suvilahti som kulturellt hjarta.
Tack vara nirheten till lokaltrafik vilken gor omréadet
lattillgdngligt for besokare, och bidraget for konst i det
publika rummet som gjorde de temporéra aktiviteter moj-
liga, 4r omradet idag vil etablerat bland Helsingforsborna. o
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POBLENOU

BARCELONA,

O Snabbfakta

Aktiviteter: Studios, ateljéer, kulturfabriker, design-
och arkitekturskolor, konserthallar, musikstudios,
kunskapsbaserade néringar.

Nyckelfaktorer:

+ Tillgéng till billiga lokaler i de gamla industrifastigheterna
har gjort att mindre naringsidkare, konst- och
kulturutévare har kunnat etablera sig i omradet.

+ Stark lokalanda och grésrotsrorelser har lange verkat i
stadsdelen och fortsitter att gora Poblenou till en attraktiv
och unik plats.

+ Poblenou ir en stadsdel med en mix av bostader, kultur,
utbildning och néringsliv, vilket har bidragit till omradets
karaktar.

+ 22@ har haft stor paverkan pa stadsdelen och bidragit till
en ekonomisk boom, men har ocksa uppvisat en brist pa
kontext i utvecklingen av stadsrummet och stadslivet.

Mellan Barcelonas stadskdrna och Medel-
havsstrand ligger Poblenou, katalanska for
»den nya staden«. Den dr en av Barcelonas
centrala stadsdelar, med en historia som
kantas av industrialism pa hégvarv,
tillbakagang, forfall och panyttfodelse som
kreativt hogteknologicentrum i den kata-
lanska ekonomin. Men finns det plats for
omrddets rika kulturarv och utbud av
aktiviteter bland nybyggda skyskrapor och
bubblande entreprenorskap?

Poblenou ligger i anslutning till de omraden som restaure-
rades i samband med olympiska spelen i Barcelona 1992.
Under senare delen av 1800-talet och borjan av 1900-talet
dominerades stadsdelen av industrier och kom att kallas
»det katalanska Manchester«.

Som en foljd av industrialismens avmattning i Europa
pa 60-talet fick ménga industrier stdnga ner. De gamla
fabrikerna bommades igen och stod 6vergivna. Det rika
utbudet pa billiga eller tomma lokaler attraherade konst-
nirer och mindre verksamheter som sag mojligheter i
fabrikernas generosa utrymmen.

Stadsrummet i Poblenou ar brokigt och har férutom
Barcelonas karaktiristiska rutnit dven formats av historisk
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infrastruktur och industrins huvudstrak. Folklivet har en
lokal karaktar och omrédets huvudgata Rambla del Poblenou
kantas av verksamheter, restauranger och uteserveringar.

Manga mindre foretag och konstnarer ar idag vil
etablerade i de gamla industrilokalerna. Trots att omradet
inte ront nagon storre uppmarksamhet i Barcelonas rika
utbud pa kultur och sevirdheter s mérks kreativiteten av
om man tar sig innanfor de ofta stingda fasaderna. Men
verksamheterna och kulturutévarna ar inte introverta.
Poblenou Urban District, en
sammanslutning av kreativa
entreprendrer, producerar en
karta och en guide till Poblenou’s
kulturella scen.

Tallers Oberts Poblenou ar
ett event dar ménga av omradets
studios, skolor och andra verksamheter under flera dagar
har 6ppna hus och bjuder in till deltagande fran allminhet-
en. Ett annat samarbete dr Mapa Creatiu del Poblenou, en
interaktiv karta 6ver Poblenou pa nétet. Har kan man hitta
information om de olika verksamheterna och vad som ar
pa gang.

Poblenou rymmer ett stort spektrum av aktiviteter, fran
arkitektkontor och designskolor till experimentella bland-
ningar av konst och teknik. Ett exempel dr Hangar, ett
konst- och forskningscenter som sedan 1997 arbetar inom
media och visuell konst. De erbjuder ateljéer, media- och
elektroniklab, studios, verkstader och eventlokaler i ett av
de gamla fabriksomrédena. »Vi samarbetar med veten-
skaps- och teknikcentra, universitet och biomedicinska
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» Men det dr en ’plats’ och
1 Poblenou finns rum och
platser som denna«

forskningscentrum bade i Barcelona och i Europa. Fram-
forallt i granslandet mellan konst och sociala vetenskaper«
séger Tere Badia, manager for Hangar.

Bakom ett platjalusi pa Carrer de Juan d’ Austria doljer
sig en gammal industrilokal dar Montse Guillén och Antoni
Miralda har sin studio. Antoni Miralda ar konstnér och har
sedan 60-talet arbetat med projekt kring temat matkultur.
Montse Guillén ar utbildad kock och de bada driver nu
tillsammans projektet Food Cultura. I den rymliga industri-
hallen med ljus fran takfonster,
har paret samlat arktefakter och
konstforemaél, med den gemen-
samma namnaren mat, frin
varldens alla horn. De har under
flera decennier genomfort olika
projekt och utstillningar kopplat
till matkultur och sparat alla féremal i sin studio och talar
om det som ett pidgdende konstprojekt. »Vi behovde ett
stille att forvara véra foremal pa efter en utstallning och
hittade den har lokalen som mer eller mindre redan hade
allt vi ville ha. For nagon kan det vara ett showroom, for
négon annan ett forrad och for en tredje ett hem. »Men
det &r en 'plats’ och i Poblenou finns rum och platser som
denna« sager Antoni Miralda.

Poblenou har i flera omgéangar varit foremal for olika
upprustnings- och stadsomvandlingsprojekt som i begransad
omfattning tagit hansyn till den lokala kontexten. En effekt
av dessa forandringar har varit att lokalbefolkningen och
verksamheter har tvingats flytta fran Poblenou, bland annat
pa grund av 6kade lokal- och bostadshyror.



Antoni Miralda.



Den senaste exemplet pa en sddan utveckling &r upprustning-
en langs kustlinjen infér OS i Barcelona 1992.

I borjan av 2000-talet pdborjades en omvandling av
Poblenou till en stadsdel med en hogteknologisk profil. Un-
der namnet 22@ Innovation District har planerna varit att
utveckla och omskapa stadsdelen till ett innovationsdistrikt
och att ersitta den industriella
ekonomin med en kunskaps-
baserad. »Rématerialet for en
kunskapsbaserad ekonomi ar
talang, och den sortens ekonomi
ar narmare staden eftersom den
ar en plattform for medborgare
och professionella, det vill siga personer som bor och arbetar
i staden« sager Josep Pique, VD pé 22@.

Projektets omvandling av industri-fastigheter och stads-
rummet i Poblenou har kritiserats kraftigt av verksamma i
omrédet och lokala aktorer har gatt samman for att protestera
mot planerna och foresla en alternativ utveckling. Mest
péaverkan pa utvecklingen hade kanske konflikten om Can
Ricart, en nedlagd textilfabrik dar mindre verksamheter,
konstnérer och kulturfabriker (Hangar) hyrde de billiga
lokalerna. Under planeringen av 22@ i borjan av 2000-talet
erbjods dgaren av Can Ricart att exploatera fastigheten
genom att riva och bygga nytt. Flera grupper protesterade
hogljutt och fick delvis gehor hos Barcelonas City Council
som idag ager fastigheten. I forlaingningen innebar konflikten
att Can Ricart och flertalet andra industribyggnader i om-
radet klassades som kulturarv, dock var det endast Hangar
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»For mig dr det uppenbart
att det finns flera olika satt
att skapa kunskap«

som kunde fortsatta sin verksamhet, medan resten av Can
Ricart idag star tomt och 6vergivet.

22@ har i sitt program ett vil utvecklat natverk for sam-
arbete mellan olika foretag, personer inom utbildning och
lokala invénare. Exempelvis driver man ett Media Center
dir vem som helst kan delta i olika utbildningskvéllar och
seminarier for att pa si sétt dela
kunskap och erfarenheter. Enligt
denna modell borde det finnas
foutsattningar for de traditionellt
hogteknologiska och de mer gras-
rotsbundna organistationerna att
berika varandra pé ett givande sitt,
men enligt Tere Badia dr det svart.

»De dr inte intresserade. P4 ett sitt vill de gidrna arbeta
med konstnarer, eftersom de profilerar sig som kreativa
industrier, men de respekterar inte arbetet och har ingen
forstaelse for vad konstnérerna tillfér« sdger Tere Badia.
»Respekten ar viktig, annars ses man som en clown som
ar kul att ha med i projektet och kanske kan bidra med en
eller annan idé. For mig ar det uppenbart att det finns flera
olika satt att skapa kunskap« fortsitter hon.

Det omrade dar 22@ idag ar utbyggt har en karaktér av
business district dar profilprojekt och ikonarkitektur tévlar
om uppméirksamheten. Skalan och omsorgen om det publika
rummet och bostadsbyggandet visar upp en brist pa
koppling till den befintliga strukturen i Poblenou och det
ar tydligt var gransen gér mellan gammalt och nytt. Enligt
Pique ar det dock viktigt att de som bodde i omradet innan



projektet har mgjlighet att stanna kvar. 22@ har en modell
dér varje nybyggnadsprojekt ska innehalla minst 10% sub-
ventionerat boende. Han medger dock att det har varit for
lite, och att fler bostdder behovs 1 omradet.

Respekt for ett omrades historiska véirde och speciellt
kulturarv dr en svar fraga, tycker Maria Buhigas, arkitekt och

Food Cultura.

»De dar inte intresserade. Pa ett sdtt vill de
gdrna arbeta med konstndarer, eftersom de
profilerar sig som kreativa industrier, men
de respekterar inte arbetet och har ingen
forstaelse for vad konstndarerna tillfor«

22@ Media building.

adjungerad professor vid Barcelona Institute of Architecture.
»Stéller man for hoga krav pa bevarande blir det litt en
fetisch, att man bevarar for bevarandets skull« sdger hon
och menar att bevarandet av kulturarv maste stéllas i
relation till ekonomiska fragor och vem som ska ta hand
om byggnaderna. Hon sédger ocksd att dgarskap spelar stor
roll. »Hur fordndrar man saker pa en fastighet man inte
ager?« och syftar pa att de flesta fastigheter i omradet har
privata dgare. Hon har dock invindningar mot den planering
som genomforts inom ramen for 22@ och menar att den
brister i kénsla for kontext.

Hur framtidens Poblenou ser ut kan man bara spekulera
i, men att forandringar kommer kan man vara séker pa.
Redan pa 60-talet paborjades omvandlingen fran industri-
stad och sedan dess har mer och mer av den karaktiren for-
svunnit. Pa senare ar har utvecklingstakten och trycket pa
ekonomisk l6nsamhet i exploateringen 6kat och Poblenous
sma verksamheter, studios och kulturfabriker har fatt svarare
att virja sig mot utvecklingen. De nya ICT-baserade
niringarna for med sig positiva influenser och stiarker
aven den lokala ekonomin, men integrationen med samhéllet
ar dalig.

Bevisligen finns det fortfarande en stark nirvaro av
alternativa naringar och en majlighet att skapa sig en tillvaro
i Poblenou som inte stodjer sig pa den kunskapsbaserade
industrin. Poblenou star idag infor utmaningen att behalla
sin sdregna karaktir och sina befintliga virden samtidigt
som den ekonomiska utvecklingen och upprustningen av
stadsdelen fortsitter. o
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MAKING SPACE
N DALSTON

LONDON,

O Snabbfakta

Aktiviteter: Parker, torg med nya funktioner,
kulturverksamheter, offentlig konst och omgjorda gaturum.

Nyckelfaktorer:

+ medborgarinflytande genom representation av
medborgarorganisationer i genomférandeprocessen. Detta
ger projektet legitimitet och skapar tillit mellan olika
aktorer i genomforandeprocessen.

+ Dokumentera befintliga kvalitéer i omrédet och utga fran
dessa och forstdark dem i projektet.

+ Snabb genomférandeprocess eftersom alla arbetar mot
samma vision.

+ Eldsjalar inom olika sektorer i staden, fran enskilda
medborgare till kommun, fastighetsagare och arkitekter.

+ Acceptera konflikt som en naturlig del i processen.

Making Space in Dalston handlar om ilska,
medborgarinflytande och eldsjdlar. Projektet
inleddes 2009 som ett svar pa utvecklingen

i stadsdelen Dalston i nordostra London
som, historiskt sett varit prdglad av ett rikt
kulturliv men ocksa av hog brottslighet

och segregation. Under de senaste

aren har Dalston genomgatt drastiska
fordandringar med okade bostadspriser

och en ny ekonomiskt mer vdlbestdlld

befolkningssammansdttning som foljd.

Forandringen av Dalston praglades, enligt
medborgarorganisationer som Open
Dalston, av en storskalig exploatering av
stadsdelen med en svag koppling till den
lokala opinionen. Making Space in Dalston
uppkom som en reaktion pa utvecklingen
och strdvade efter att skapa kvalitativa
stadsrum med en stark forankring hos de

boende i omrddet.
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2007 inleddes en stor infrastruktursatsning i Dalston kallad
Dalston Junction. Projektet som bland annat inneholl nya
tag- och busshéllplatser, ett torg (Dalston Square) och
bostédder i hoga hus, motte stora protester bland lokal-
befolkningen. Organisatoner som Open Dalston menade att
projektet inte tog hansyn till Dalstons historia, kultur (man
beslutade bl a att riva den legendariska Dalston Theatre)
och arkitektoniska sardrag. Exemplet med Dalston Junc-
tion visar, enligt Kieran Long,
forfattare till natboken Is This
What You Mean by Localism
(2012), pé en traditionell top
down-planering med svag kopp-
ling till den lokala kontexten nar
det giller arkitektoniska kvalitéer
och medborgarnas méjligheter att paverka sin narmiljo.

En effekt av konflikterna som uppstod i samband med
genomforandet av Dalston Junction var projektet Making
Space in Dalston. Projektet initierades av arkitektkontoret
MUF och landskapsarkitekterna J&L Gibbons. Den grund-
laggande idén med Making Space in Dalston var att engagera
medborgarna i skapandet av nya publika stadsrum med
utgangspunkt i befintliga kvalitéer i omradet. Making Space
in Dalston beskrivs av Liza Fior, en av grundarna av MUF,
som ett forsok att utfora det som i stadsplaneringsvarlden
kallas for deliberativ planering, dir medborgarnas intres-
sen och asikter tas till vara i utvecklingen av staden. Mary
Murray, en av eldsjélarna i projektet beskriver den tidigare
utvecklingen i Dalston som att »...méngder av saker hinde
med Dalston utan att vara till for Dalston.«

Aven om om Makings Space in Dalston initerades av
MUF och J&L Gibbons organiserades och finansierades
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» Mdngder av saker hande
med Dalston utan att vara
till for Dalston«

projektet av kommunen.

Tidigt bildades dessutom en styrgrupp bestaende av
representanter frdn kommunen, fastighetsigare, arkitekterna
och, vilket var en okonventionell 16sning, med representanter
for medborgarorganisationen Open Dalston.

MUF och J&L Gibbons gjorde en mycket ambitios och
tidskravande kartlaggning av omréadet dar en mangd lokala
aktorer identifierades, exempelvis teatern The Arcola
Theatre och organisationer som
Open Dalston. Deras dsikter
och 6nskemal om utvecklingen i
stadsdelen dokumenterades och
darefter identifierades tio olika
teman, som forslag pa forand-
ringar i omréadet. Exempel pa
projekt som ingick dr den ekologiska parken Dalston Eastern
Curve Garden, Gillett square och The Arcola Theatre.

Making Space in Dalston genomfordes under en mycket
begransad tid, det tog ungefar tva ar fran att de inledande
motena holls till att projektet var realiserat. Kostnaden
uppgick till en ungefarlig summa av 650 000 pund. Tobias
Geovert ar anstilld pa Design for London, en del av Lon-
dons kommun som arbetar med stadens gestaltade miljo.
Han menar att en avgorande faktor som forklarar den snab-
ba processen var att det fanns tillit och engagemang hos de
aktorer som var involverade. Fortroendet mellan parterna i
processen starktes genom att olika aktorer var represente-
rade i styrgruppen. Pa sa sitt tvingades man att samarbeta i
genomforandefasen.

En nyckelperson i processen var, enligt Tobias Geovert,
dessutom den davarande verkstillande direktoren for
Design for London, som lyckades 6vertyga den kommunala



Dalston Eastern Curve Garden.

toppskiktet i staden om att projektet var vart att investera
i. Enligt Kieran Long var dven faktumet att konflikter age-
rades ut i forhand en forklaring till att genomfoérandefasen
kunde halla ett hogt tempo. Cory Defoe, som representerade
The London Borough of Hackney (en valkrets i London) i
processen, betonar vikten av eldsjélar fran saval kommunalt
hall som hos olika medborgare. Projektet genomfordes
med hjélp av en stor del frivilligt arbete frin manniskor och
organisationer i omradet.
Eldsjélar fods ofta ur olika
medborgerliga organisationer
och just kopplingen till dessa
organisationer beskrivs av
Liza Fiore som betydelsefull:
»Vi uppfann inte de olika
medborgarorganisationerna, dom fanns redan dar ...«
Av de dryga sjuttiotal idéer som arbetades fram i pro-
jektet har ett tiotal realiserats. Vi vill har lyfta fram tre av
dessa som extra betydelsefulla.

DALSTON EASTERN CURVE GARDEN

Ett av projekten ar tridgarden Dalston Eastern Curve
Garden, som tidigare var en nedgangen och 6vervuxen

tom plats &mnad att bli en ny gata i Dalston. MUF och J&L
Gibbons foreslog istéllet att en ny tradgard med ekologisk
stadsodling skulle etableras pé platsen. Projektet kunde ge-
nomforas eftersom man utarbetade en modell dar marken
leasades under en forutbestamd tid. Leasingforfarandet
innebar tva fordelar; dels utmanades inte den langsiktiga
planeringen av platsen, dels kunde man ga den delade dgar-
strukturen av marken (50% kommunalt dgo, 50% privat
dgo) till motes. Eftersom parken anlades som ett tillfalligt

» Vi uppfann inte de olika
medborgarorganisationerna,
dom fanns redan dar...«

Dalston Eastern Curve Garden.

projekt kunde savil den kommunala som den privata mark-
agaren acceptera den tillfalliga karaktiren av projektet.

Triadgarden drivs idag som ett sa kallad »social enter-
prise«, som hanterar ekonomin, samt av en styrgrupp med
medlemmar fran bland annat Open Dalston och Arcola Thea-
tre, som ansvarar for olika policybeslut kring tridgarden.

Dalston Eastern Curve Garden var vid vara besok
fylld av manniskor som drack kaffe, lyssnade pa musik
eller sysselsatte sig med att skota
tradgardens odlingar. Caféet och
olika evenemang i tridgérden
ar idag viktiga inkomstkallor for
verksamheten. Tradgarden har
blivit en gron lunga i en stadsdel
som annars ar tatt planerad med
bebyggelse och uppskattas mycket av manniskor som bor i
dess nirhet. En av besokarna vi samtalade med beréttade
att hon precis kopt en lagenhet i hoghusen vid Dalston
Junction och att tridgarden fungerade som en motesplats
for hennes vianner och en oas att aterhamta sig i.

Idag diskuterar tva av personerna bakom projektet,
Brian Cummin och Mary Murray med kommunen och den
privata fastighetsdgaren om den framtida utvecklingen av
projektet. De motsitter sig bigge planen om att planera en
gata genom tradgéarden. En frdga om relationen mellan
flexibilitet i handlingsplanen for omréadet och hur
program som Dalston Eastern Curve Gardens tillfalliga
karaktar upptrader. Tradgarden ar mycket populér bland
de boende i Dalston men handlingsplanen for omradet
har andra intentioner 4n att behalla Dalston Eastern Curve
Garden som den &r.
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GILLETT SQUARE

Ett par minuters promenadvig fran Eastern Curve Garden
ligger Gillett Square. Torget som skapades ur en parke-
ringsplats i slutet pa 1990-talet kantas av sma affarsverksam-
heter, ett kulturhus och ytor att vistas pa. Platsen var, enligt
Liza Fiore, i behov av ytterligare programmering vid tiden
for projektet. Man valde att satsa pa tillfalliga aktiviteter. I
torgets nordvéstra horn star
idag en container tickt med
ett konstverk bestdende av
speglar. Inne i containern
finns stora leksaker som
placeras ut pa torget varje dag.
Liza Fiore menar att syftet

ar att anvidnda leken for att
medvetandegora manniskor
om torgets funktion i Dalston.
Hon menar att en lardom av projektet ar att forandringar

i det publika rummet kan innebira rorliga objekt och inte
enbart sddana av fast karaktar. I fallet med Gillett Square
har leken som verktyg skapat gemenskap bland de boende
och torget fungerar som en motpol till Dalston Square, dar
mer kommersiella och konventionella program samsas
om utrymmet. Projektet finansierades genom att pengar
avsatta till offentlig konst anvindes till att skapa program
(containern med leksaker) och kulturella aktiviteter som
exempelvis en filmfestival for barn.

ARCOLA THEATRE

Arcola Theatre &r beldgen pa Ashwin street ett stenkast
fran Dalston Eastern Curve Garden. Teatern bestar egent-
ligen av tvd bolag, en teater som visar en kombination av

» Projektets fokus pa befintliga
kvalitéer i omradet har
skapat en kdnsla av gemenskap
och kampvilja infor framtida
forandringar i omradet«

Arcika Theatre.

mer etablerade forestéllningar och ny dramatik, samt ett
energiforetag, Arcola Energy, som utvecklar brinsleceller.
Maélsittningen dr hogt satt, verksamheten skall bli virldens
forsta koldioxidneutrala teater.

Arcola fungerar som ett bra exempel pd hur Making
Space in Dalston fangade upp och lyfte fram verksamheter
som redan existerade i omrédet istéllet for att uppfinna nya
program som konventionell
stadsplanering ofta fokuserar
p4, menar Liza Fiore. Teatern
var en viktig aktor i projektet,
béde som fysisk arena for
diskussioner men ocksa som
aktiv part i utvecklandet och
driften av Dalston Eastern
Curve Garden. Feimatta
Conteh som har titeln
héllbarhetsmananger pa teatern menar att: »...projektets
fokus pé befintliga kvalitéer i omradet har skapat en kénsla
av gemenskap och kampvilja infor framtida fordndringar i
omradet«.

Genom att forankra Making Space in Dalston i den
ilskna och engagerade medborgaropinionen vann projektet
legitimitet bland de boende i stadsdelen. Making Space in
Dalston initierades visserligen fran arkitekterna och darefter
fran kommunens sida men péaverkan fran grasrotsrorelserna
ar pataglig. Konflikter som uppstod negligerades inte utan
antogs vara en naturlig del i processen. P4 sa sétt 4r Making
Space in Dalston ett tydligt exempel pé hur stadsutveckling
baserat pad medborgarinflytande skapar fértroende bland
de som bor och verkar i staden.
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BERLIN,

Snabbfakta

Aktiviteter: Ett center for kreativa foretagare, en tradgard
for urban odling, ett flyktingldger, nattklubbar samt en
saluhall som drivs av lokala eldsjilar.

Nyckelfaktorer:

Stor tillgdng pa billiga lokaler och bostédder gor det majligt
for oetablerade foretagare/konstnérer att leva pé sitt
arbete.

Lagt intresse fran investerare har resulterat i att stora ytor/
byggnader stétt tomma i centrala delar av staden. Manga
av dem har ockuperats eller hyrs ut till 1dg kostnad.

En tillatande attityd gentemot anvindning av det publika
rummet gor det majligt for konstnérer/designers att verka
relativt fritt i stadsrummet.

Starkt deltagande fran boende/brukare i omradet gor
att politikerna lagger stor vikt vid invanarnas vilja och
erbjuder dem stottning for att utveckla egna initiativ i
stadsdelen.

Det finns ingen samlad utvecklingsplan/detaljplan for
omrédet vilket har resulterat i en dynamisk och langsam
utveckling.

Kreuzberg dr en av tolv stadsdelar
(Bezirke) i Berlin. Innan murens fall
1989 tillhorde stadsdelen Vistberlin. I
Kreuzberg finns en starkt rotad kultur
for konstndrer, kreativa och politiskt
aktiva. Traditionen av engagemang fran
lokalbefolkningen i kombination med laga
hyror har lagt grunden for en mdangd
spdnnande projekt i omradet. Bland
annat ett autonomt center for kreativa
foretagare, en park for urban odling, en
saluhall som restaurerats och i dag drivs
av lokala eldsjdlar, ett flyktingldger,
nattklubbar samt fastigheter for

evenemang och kulturverksamhet.

Pé grund av nirheten till berlinmuren betraktades
Kreuzberg under 70- och 80- talet som en perifer stadsdel.

I omrédet fanns méangder av bortglémda platser, bostads-
husen var mycket nedgéngna och ldgenheterna saknade
bekvamligheter som toalett och uppvarmning. De nedgangna
byggnaderna med lag hyra upptécktes framforallt av vast-
tyska konstnéarer och vansteraktivister, som under kalla
kriget slapp undan landets obligatoriska militartjdnstgoring
genom att bositta sig i Vastberlin.
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An idag lockas konstnirer, designers, och musiker fran

hela varlden till Berlin och Kreuzberg av de 14ga hyrorna
och den kreativa atmosfiren.Den svenske musikern och
magikern Tom Wennerberg, Tami Tamaki, flyttade till
Kreuzberg med anledning av de 1aga levnadskostnaderna.
Han beréttar att » Det gar att leva véldigt billigt i omradet
vilket gor det mojlig att satsa pa projekt som man brinner
for, men som
inte ger ndgon
storre ekonomisk
vinning«.

Kreuzberg ar
en mangkultu-
rell stadsdel. En
stor del av inva-
narna dr av turkisk harkomst. De flesta kom till Berlin som
géstarbetare pd 1960-talet och tog sedermera sina familjer
till staden. P& grund av de ldga hyrorna i Kreuzberg valde
manga att bositta sig i stadsdelen framfor de nybyggda
statligt subventionerade ldgenheterna i fororten.

Under slutet av 70- och borjan av 8o-talet hotades stora
delar av Kreuzberg av rivning till formén for en motorvig
och nya prefabricerade bostadshus.

Dessa planer mottes av massiva protester fran lokal-
befolkningen vilket fick kommunen att tinka om. Man
lade ner projektet och valde i stéllet att bevara omradet i
sin befintliga form. Fastighetségare och hyresgéster ersattes
ekonomiskt for att sjdlva rusta upp de eftersatta fastigheterna
och héja standarden i omradet.

For att inte driva upp hyrorna for mycket, och dar
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»Det gar att leva valdigt billigt 1
omraddet vilket gor det mojlig att satsa
pa projekt som man brinner for«

igenom tvinga bort de ekonomiskt svaga fran omradet, lat
man hyresgésterna sjdlva bestimma nivén av restaurering i
den egna bostaden/lokalen.

Intresset for foretagare att investera i Berlin har under
lang tid varit svalt. Till en borjan pa grund av stadens
splittring efter murens fall och senare pé grund av regio-
nens ekonomiska situation. Resultatet av detta har varit en
stor tillgdng pa dvergiven
mark och tomma lokaler
icentrala delar av staden.
Detta har i sin tur varit en
bidragande faktor till att
manga projekt skapade pa
grasrotsniva och genom
bottom up-initiativ vuxit
fram. Kreatorer och initiativtagare har antingen ockuperat
fastigheter for att genomfora sina projekt eller hyrt dem till
1&g kostnad.

Tillgangen pa utrymmen i kombination med avsaknaden
av en detaljplan for den framtida utvecklingen av Kreuzberg
(enbart en 6versiktsplan finns), har gjort att omradet
vuxit fram ldngsamt och organiskt med stark nirvaro av
lokala initiativ. Dessa forutsiattningar ar fundamentala
for Kreuzbergs tillaitande klimat. Stadsdelen ar idag en
smaltdegel av olika kulturer, subkulturer, kreativa naringar,
flyktinglager samt ockuperade fastigheter.

Arvet av boende- och brukardeltagande &r fortsatt starkt
och ligger till grund for en innovativ utveckling av stadsdelen.
Stadsdelsnamnden har lokala kontor i omradet som erbjuder
ekonomiskt stod for medborgarinitiativ som gynnar



utvecklingen av Kreuzberg. Det kan till exempel vara att
hélla en gatufest som kan 0ka integrationen i omradet eller
for att rusta upp gaturummet med planteringar.

Goda exempel pa bottom up drivna projekt i Kreuzberg
ar till exempel Markthalle IX, Beta haus och Prinzessin-
nengarten.

MARKTHALLE IX Ar en gammal saluhall som kommunen
beslutade att restaurera och upplata till en stormarknads-
kedja. Nir de boende och verk-
samma i omrédet fick reda pa
detta startade de en kampanj
for att ateruppliva saluhandeln.
Man startade upp i en liten ska-
la, med négra saluhallsdiskar
och ett café, for att sedan utoka
en liten del i taget, och lycka-
des pé sa sitt overtyga kom-
munen att detta var ritt vig att g. I dag drivs saluhallen
av initiativtagarna sjilva. Aven om den #nnu inte ir helt
fardigutbyggd sa har Markthalle IX blivit en motesplats for
maéanniskor i omrédet och en arena for konst och kultur i
det publika rummet.

BETA HAUS Arett start-up foretag med filialer i flera lin-

der. Det ar beldget strax intill Moritzplats och fungerar som
ett center for kreativa foretagare, designers och konstnirer.
Har kan egenforetagare och nyetablerade inom de kreativa
niringarna hyra ett skrivbord eller en plats i verkstaden for
att utbyta idéer med andra inom samma bransch. Betahaus

»Det man som kommun eller
politiker bor gora dr att
stotta de initiativ som tas av
invanarna sjdlva.«

har dven ett café pa entréplanet dit vem som helst kan
komma for att arbeta eller bara dricka kaffe. Som medlem

i Beta haus erbjuds man att delta i natverkstraffar dar fore-
tagare och nyinflyttade i stadsdelen far mgjlighet att motas.
Vid dessa traffar bjuds storre firmor och fore detta in-hou-
se foretag in att delta, vilket skapar dynamik och utbyte av
erfarenheter foretagare emellan.

Det dr vanligt att foretag som startat sin verksamhet
inom Beta haus, men som tvingats flytta ut nar foretaget
vuxit, haller kontakt med verk-
samheten. Flera foretag som
tidigare varit medlemmar i Beta
haus sponsrar evenemang, hal-
ler i workshops eller hyr in sig i
lokalerna for egna utbildningar
eller konferenser.

Beta haus interagerar med
Kreuzberg som stadsdel pa
ett medvetet sitt. De stottar till exempel flyktinglagret vid
Oranien Platz med bade arbetsplats och postadress. Beta
haus underlattar pé sé satt for flyktingarna att na ut med
sitt budskap.

PRINZESSINNENGARTEN Startades 2009 av organisatio-
nen Nomadisch Griin och &r en tridgard for urban odling
beldgen strax intill Moritzplats pa en tomt som statt 6ver-
given de senaste femtio aren. Platsen har gett Kreuzbergs
invanare mojligheten att odla, ndgot som vilkomnats av
stadsdelens mangkulturella befolkning.

I tradgérden drivs ett mycket populirt café som serverar
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mat fran de egna odlingarna och man har under perioder
dven salt gronsaker i Markthalle IX. Under vinterhalvéret

nér delar av odlingen dor ut anordnar man festivaler och
loppmarknader for att locka besokare.

Prinzessinnengartens framtid ar osdker pé grund av
intresset att bebygga platsen med bostider. Nomadisch
Griin dr dock en mycket
stark organisation som
har stadsdelsbefolk-
ningen och medierna
iryggen. De driver
fragan om att inkludera
odlingstradgarden i ett
eventuellt nytt bostads-
kvarter, och har mott
stort gillande.

Cordelia Polinna, pa Think Berlin menar att en stadsdel
som Kreuzberg inte kan skapas genom enbart top down-
initiativ. Det maste finnas ett starkt engagemang fran gras-
rotsrorelser och politiker som stéttar de initiativ som tas av
invénarna sjilva.

Cordelia Polinna anser att de viktigaste faktorerna for
Kreuzberg som kreativt centrum har varit tillgdngen pa
billiga lokaler och bostader.

I Berlin finns dven en tilldtande attityd gentemot an-
viandning av publika rum. Nagot som betyder mycket for
Kreuzbergs kreativa.

Designern och konstnéren Pedro Pineda pa We Creative
People, som tidigare arbetat i bland annat Barcelona siager
att »...1 Spanien méste man ha tillstdnd for allt, men har

A

»Hdr kan man skapa nagot pa en
overgiven plats. Om polisen kommer
vill de garna veta vad man gor, men

det man skapat far vara kvar«

. minl.gungﬂef\'il'-! .
fir Webnanlagen ]’

O Hausbetreaung
© Gartenpflege

kan man skapa nagot pa en 6vergiven plats. Om polisen
kommer vill de girna veta vad man gor och fa ens kontakt-
uppgifter om nagot skulle hdinda, men det man skapat far
vara kvar«.

Under en ling period har Berlin varit olonsam for
investerare och tillvixten i omradet har varit begransad,
vilket inneburit att explo-
ateringsgraden inte varit
lika hog som i andra stora
stider.

Kreuzberg har tack
vare lagt intresse fran
investerare kunnat st
emot storskalig utbyggnad
med hyreshéjningar som
konsekvens. En forand-
ring av den sociala statusen i omradet pagar trots allt idag,
vilket marks genom att manniskor med hogre inkomst én
genomsnittet i Kreuzberg viljer att flytta dit. Intresset for
att investera 1 stadsdelen okar ocksa, men detta sker i en
l&ngsam takt, till skillnad fran exempelvis Prenzlauer-Berg
och andra liknande omrade i Berlin.

Hur utvecklingen av stadsdelen kommer att fortgd ar
svart att sdga, eftersom det saknas en samlad plan for
utbyggnader av omradet. Stadsdelsndmnden vet dock att
arvet av boende- och brukardeltagande dr mycket starkt i
omradet och man vill inte riskera att hamna i konflikt med
invanarna. Cordelia Polinna tror dirfor att inflytande fran
de boende kommer att vara fundamentalt i den framtida
utvecklingen av Kreuzberg.
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SLUTSATSER

Hdr svarar vi pa de fyra fragestdllningarna
som vi stallde inledningsvis och listar
nyckelfaktorer som kan vara avgorande i
genomforandet av en Tillatande oas.
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1. VILKA EFFEKTER HAR DE SATSNINGAR VI VALT ATT
STUDERA HAFT | RESPEKTIVE STAD?

Att beskriva effekter av olika satsningar i ett omrade ar
inte okomplicerat. Det &dr helt enkelt svért att avgora vilka
faktorer som paverkar olika utvecklingar i staden. I det
material vi har samlat in har olika typer av resonemang
kring effekter av projekten dnda framkommit. Vi har
sammanfattat dessa i fyra rubriker, utatriktade effekter,
projektets effekt pa omradets betydelse i staden, effekter
inom omradet samt ekonomiska effekter.

UTATRIKTADE EFFEKTER

En typ av resonemang har handlat om hur en satsning
hjalper en stadsdel eller en stad att profilera sig gentemot
omvirlden. I Strijp S, Poblenou och Kreuzberg framférdes
exempelvis tankar om hur dessa omréden profilerat sté-
derna de befinner sig i sdvil nationellt som internationellt.
Ett exempel pa ett sddant resonemang kommer fran den
hollandske mobelformgivaren Piet Hein Eek, som menar
att Strijp S sannolikt hjélpt staden att profilera sig tydligare
mot kreativitet. Han menar att en effekt av detta kan vara
att manniskor inom de kreativa ndringarna véljer att stanna
kvar i Eindhoven efter att de har avslutat sina studier i hogre
utstrackning an tidigare.

Men effekten kan dven ske mer lokalt. Sénder Boulevard
i Kopenhamn fungerar som ett konkret exempel pa hur
en gata har paverkats av sin nérhet till Kedbyen med nya
restauranger, offentliga platser och 6kat intresse for att bo i
omradet som foljd.

Resonemangen om utatriktade effekter behandlar olika
nivéer, fran nationellt och internationellt profilerande pro-
jekt, som i Poblenou, Eindhoven och Kreuzberg, till en lokal
profilering och programmassig utveckling, som i exemplet
med Kadbyens effekt pad Sonder Boulevard.



PROJEKTETS EFFEKT PA OMRADETS BETYDELSE | STADEN
Projekten kan ocksa ha inneburit ett 6ppnande och for-
tydligande av en specifik stadsdel. S& har fallen varit med
Kalasatama Temporary, Strijp S och Kedbyen, dar omré-
dena tidigare varit avstingda for allmdnheten men som pa
senare tid Oppnats upp och innehéllsmaéssigt fatt en ny roll
irespektive stad.

EFFEKTER INOM OMRADET

En typ av effekt inom ett omrade innebér de moten som
mojliggors genom att olika verksamheter och i vissa fall
boendeformer kombineras. I Strijp S blandas manniskor
som bor i subventionerade hyresratter och i vanliga
bostadsritter med manniskor engagerade i sport, musik,
konst och naringsliv. Gillett Square i Dalston, London &r en
motesplats for den etniskt blandade stadsdelen och i Kadbyen
samsas slaktare med restaurangbesokare om utrymmet.
Utvecklingen i Kreuzberg har inneburit att stadsdelen idag
préglas av en blandning av manniskor med olika etnisk
bakgrund, konstnérer, musiker och politiskt aktiva.

Flera av de vi intervjuat forde ett resonemang om
effekten av stdd till nya oetablerade nirings- och kultur-
verksamheter. Det kan exempelvis handla om reducerade
hyresnivéer som i fallen med Strijp S, Kadbyen, Suvilahti
och i Poblenou (i satsningen 22@).

I andra fall handlar det om att kommunen upplater mark
eller ger annat typ av stod som i fallen med Making Space in
Dalston och i Kreuzberg. En effekt av dessa strategier ar att
oetablerade foretag och kulturverksamheter far moéjlighet att
utvecklas ekonomiskt och/ eller innehéllsméssigt.

En annan iakttagelse ar effekten av den mdjliga konflik-
ten mellan tillfalliga projekt och langsiktiga malséttningar.
1 Helsingfors trangs Kalasatamas tillfalliga program

langre och langre ut allt eftersom bygget av bostéder i
omrédet expanderar. Dalston Eastern Curve Gardens
popularitet hotas av planerna pé att bygga en ny gata
genom tradgarden. Framgéangen med tillfalliga kontor i
industrifastigheterna i Strijp S utmanas av mélséttningen
att riva byggnaderna for att ge plats at bostéder.

I de hér fallen kan vi alltsé tala om en effekt som inne-
bar att tillfalliga projekt riskerar att marginaliseras
till forman for de langsiktiga satsningarna i ett omrade.

Ytterligare en effekt ar hur projekten paverkar stads-
rummen i sig. I Poblenou, till exempel, resonerar Maria
Buhigas om att projektet 22@ paverkat Poblenous upp-
byggnad och stadsliv, dir bristen pa kontext, enligt henne,
ar ett genomgaende karaktarsdrag.

EKONOMISKA EFFEKTER

Det ar svért att bedoma de ekonomiska effekterna av de
olika projekt som vi har studerat. Dels ir flera av projekten
for unga for att det skall vara mojligt att avgora vilken
ekonomisk effekt de har inneburit for staden som helhet.
Dels dr bedémningen av de ekonomiska effekterna svira
att gora i sig. Det dr egentligen bara ett fall som uppvisar

mer konkret information om den ekonomiska utvecklingen
i omradet kopplat till den specifika satsningen, namligen
projektet 22@ i stadsdelen Poblenou. Enligt Joseph Piguet
(och hemsidan for 22@) har satsningen inneburit att man
lyckats attrahera omkring 4500 nya foretag sedan borjan
av 2000-talet till omradet.

Det har ocksa startats en mangd mindre foretag inom de
andra omradena. Trots detta kan ett mer relevant forhall-
ningssétt vara att tala om indirekta och mer langsiktiga
effekter. Ett exempel géller Strijp S i Eindhoven dir den
langsiktiga utvecklingen i omréadet har varit viktigare &n
direkt avkastning pa investeringarna. Fallet med Strijp S
kan knytas till Expertgruppen inom kulturs resonemang
om Tillatande oaser och vad som faktiskt paverkar in-
flyttningen till en stad. Nar man exempelvis fragar unga
manniskor var de helst vill bo mirks vikten av en tolerant
narmiljo. I dialogen med naringsidkare i arbetet med vision
Alvstaden har det dessutom framkommit att foretag vill
etablera sig i stadsmiljoer dar det finns ménga olika typer
av aktorer inom kultur- och niringsliv. Det ar foljaktligen
ingen orimlig tanke att de olika satsningarna kan ha forhojt
hela stadsdelars popularitet och bidragit till 6kad inflytt-
ning och ekonomisk barighet.

2. VILKA AR NYCKELFAKTORERNA FOR ATT LYCKAS | DE

OLIKA SATSNINGARNA, PA KORT OCH LANG SIKT?

Utifrén det material vi har samlat in gér det att identifiera ett

antal nyckelfaktorer som &terkommit i flera sammanhang i

resonemangen kring hur lyckade de olika projekten ar.
Dessa faktorer ges en forklaring nedan:

HA EN TYDLIG IDE

I majoriteten av fallen har en tydlig idé varit avgorande for
projektens utveckling. Making Space in Dalston grundade
sig i tanken om medborgarinflytande och att identifiera
befintliga karaktdrsdrag i omrédet. Arkitektkontoret West
8:s forslag till utvecklingen av Strijp S har varit vigledande
i utvecklingen av omrédet. Kopenhamns kommun med
kulturpolitikern Simon Stranges engagemang i Kadbyen
innebar att man arbetade fram en tydlig idé med projektet
frén borjan. Savil Helsingfors kommun som arkitektkontoret
Parts och fastighetskontoret Kiinteisto Oy Kaapelitalo:s
koncept har styrt utvecklingen av fiskehamnen i Helsing-
fors. I fallet med Poblenou &r vért intryck tudelat, & ena
sidan har den medvetna satsningen @22 inneburit att
Barcelona lyckats attrahera en stor mangd hogteknologis-
ka och kunskapsintensiva foretag men pa bekostnad av
den lokala kontexten, nar det géller saval arkitektur som
medborgarinflytande. I Kreuzberg har stadsdelen, som

vi papekat tidigare, vuxit fram organsikt men med aktivt
medvetet stod fran kommunens hall av olika typer av
medborgerliga initiativ.
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Kattfilmsfestival pa Containertorget, Helsingfors (bild. Timo Wright).

VAGA SLAPP PA KONTROLLEN

En tydligt idé behover inte innebéra en strikt kontroll av ett
omrade. Snarare verkar formagan att slappa pé kontrollen
av utvecklingen vara betydelsefull. Kreuzberg dr kanske

det exempel dar kontrollen varit lagst, det finns inte ens

en detaljplan for stadsdelen. I fallet med Kedbyen menar
restaurangigaren Bagge Algreen-Ussing att en viss brist av
kontroll utgor den bista grunden for kreativitet. I Strijp S
har flera av fastigheterna enbart renoverats till ett minimum
for att sedan lamnas at hyresgésternas initiativ. I fallet med
Making Space in Dalston valde man att inkludera med-
borgarorganisationen Open Dalston i den styrgrupp som
satte agendan for projektet. Det innebar, enligt Toby
Goevert, fran Design for London ett visst risktagande,
eftersom den lokala opinionen fick en stark representant.
Men just tilliten till processen och formagan att avsiga sig
viss maktbefogenhet var avgorande for projektet.

ANVAND BEFINTLIGA BYGGNADER

En forutsattning i flera av projekten har varit att kommunen
eller privata investerare har behallit befintliga byggnader i
stor utstrackning och utvecklat projekten med utgénspunkt i
dessa byggnader. Det har handlat om att sikerstélla grund-
laggande behov som tillgénglighet och brandskydd och att
dérefter ldimna 6ver ansvaret for ytterligare renovering till
hyresgasternas ansvar och ambition. Det har férhallnings-
sattet ser vi tydligast i fallen med Suvilahti, Kedbyen och
Strijp S. I samtliga dessa fall ar det en uttalad strategi att
renovera sa lite som majligt for att halla nere hyrsenivaerna.

ERBJUD BILLIGA LOKALHYROR

Reducerade hyresnivaer ar ett genomgéende tema vi har
studerat. For att f igdng nya oetablerade verksamheter
verkar detta vara en viktig forutsittning. Det finns olika
modeller for hur hyrorna reglerats. I fallet med Suvilahti
fordelas hyran s att etablerade verksamheter betalar en
hogre hyra dn konstnéarer och fotografer.
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I exemplet med Strijp S ar hyrorna i de flesta fallen omsitt-
ningsbaserade och ibland till och med gratis. Anledningen
till de reducerade hyresnivderna verkar vara att fa in en
blandning av etablerade verksamheter och nya. Hyresni-
vaerna ar i detta sammanhang en avgorande faktor for att
uppna en sddan blandning.

ENGAGERA ELDSJALAR/UTGA FRAN GRASROTSNIVAN
Eldsjalar forekommer pé olika nivéaer i projekten. Fore-
komsten av starka medborgerliga roster i Making Space in
Dalston var avgorande for projektet men ocksé att fore-
tradare fran kommunen och arkitekterna bakom projektet
var engagerade. Adrian Geuze, foretradare for arkitektkon-
toret West 8, som ligger bakom planen for Strijp S, ar en
nyckelperson i egenskap av kontrollinstans for utvecklingen
av omradet. Ett ytterligare exempel dr betydelsen som
privatpersonen Timo Wright har haft for genomslaget av
containertorget i Helsingfors. Vikten av eldsjalar hinger
ihop med fragan om att identifiera grasrotsnivan i de olika
projekten. Att forankra projekten i det lokala &r ett perspektiv
som framkommer i flera fall.

TILLAT DET OETABLERADE ATT VERKA TILLSAMMANS

MED DET ETABLERADE

Vi har tidigare redovisat hur man i fallet med Strijp S haft
en medveten strategi att erbjuda lokaler och boendeformer
for verksamheter och individer av olika karaktir. Ett annat
exempel giller Kadbyen dir kéttindustrin verkar sida vid
sida med klubblokaler och gallerier. I Poblenou innefattas
nya sma verksamheter i stadsdelen vid sidan om storre
foretag. Aven om satsningen i Poblenou lider av brist pa
medborgerligt inflytande innebir dnda projektet att stora
och smé aktorer delvis samsas pa samma arena.



VAR TYDLIG | HUR PERMANENT EN SATSNING AR

Flera av projekten uppvisar delvis en konflikt mellan det

som 4r en tidsbegransad satsning och den mer langsiktiga
malsadttningen med omrédet. Av detta kan vi dra slutsatsen
att det ar viktigt att vara tydlig med tidspannet for ett till-
falligt projekt. Samtidigt bor utvecklingen i ett omrade vara
flexibel. Det innebér foljaktligen en utmaning att balansera
mellan de langt uppsatta malen och flexibilitet nir det géller
forandringar som kan anses vara positiva och mdjliga att
bevara i ett omrade.

BLANDA BOENDEFORMER

I de fall boende varit en del av programmet i omradet, frimst
i Strijp S och i Poblenou har man anvént sig av bade hyres-
ratter med subventionerade hyror och icke-subventionerade
bostadsformer.

3. OPNNA UPP OMRADET PERMANENT VS. EN TILLFALLIG LOSNING?
Nar det géller frdgan om ett projekt dr permanent eller
tillfalligt kan de olika satsningarna snarare placeras pa

en flytande skala mellan dessa tvd motsatser. Kadbyen

ar enligt var erfarenhet ett permanent projekt, Kreuzberg
far anses vara permanent utifran synsittet att den ir en
etablerad stadsdel i Berlin. Poblenou ir en stadsdel under
stark forandring dér projektet 22@ tar en allt storre del av
omradet och den satsningen &r att anses som permanent.
Mot detta star mindre permanenta projekt, exempelvis
kommunens stdd till Hangar i Poblenou vars framtid ar
oviss. Kalasatama Temporary har karaktiren av ett tillfalligt
projekt som redan nu fordndras mot att bli ett omrdde med
mer etablerat stadsliv. Strijp S har en tydlig idé om att 1ta
de tillfalliga satsningarna forsvinna till forman for mer eta-
blerade. Det betyder inte att Strijp S ir ett tillfalligt projekt
isig, snarare ar det en satsning som utgar fran staden som
ett fordnderligt projekt med langsiktiga mal. Making Space
in Dalston innehaller ménga olika delprojekt dér vissa av
satsningarna dr permanenta, till exempel Gillett Square,

medan andra projekt har en mer oséker framtid, till exem-
pel Dalston Eastern Curve Garden.

4. HUR SKER STYRNINGEN AV OMRADET OVER TID?

Den hér fragan anknyter till den inledande fragan om att
utarbeta en tydlig idé med projektet. Det giller att hitta

en balans mellan att formulera en biarande grund for en
satsning men att samtidigt tillata flexibilitet. I fallet med
Kadbyen har man tillsatt en styrgrupp som véljer ut vilka
aktorer som tillats verka i omradet. Daremot villkoras inte
deras aktiviteter i ndgon hogre grad. Ett sddant forhall-
ningssitt bygger pa tillit mellan de styrande och de enskilda
aktorerna. I Kreuzberg bygger konceptet pa att kommunen
stodjer grasrotsinitiativ snarare dn att man definierar
innehéllet sjalv. Ett liknande forhallningssitt verkar rada i
Kalasatama. Visserligen initierades idén om tillfalliga akti-
viteter ddar av kommunen ihop med arkitektkontoret Part,
men innehallet laimnades till brukarna sa lange verksamheten
var gratis och 6ppen for alla.

Ett gemensamt karaktirsdrag for de hiar exemplen ar att
kommunen utarbetat ett forhallningssatt som innebéar att
man stodjer enskilda initiativ men undanhaller sig fran att
definiera innehallet i dessa projekt.

EN AVSLUTANDE REFLEKTION OM KOSTNADER

En relevant fraga till den studie vi har presenterat handlar
om kostnader for de olika projekten. For en politiker till
exempel, dr frdgan om kostnader for en framtida satstning
i Goteborg av de slag vi har studerat i Europa, givetvis
betydelsefull. Det innebar emellertid en risk att i for hog
grad fokusera pa initiala kostnader nér de langsiktiga
ekonomiska vinsterna for staden dr svarare att kvantifiera.
En bedomning av den samlade ekonomiska effekten av de
olika stadsutvecklingsprojekten ar efterstravansvard men
ryms inte inom ramen for den har rapporten.
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1. Studierna av dessa projekt har inneburit att vi fatt en

anvisning om vad en Tillatande oas kan vara. En mer

grundlaggande dokumentation och utredning av begreppet

ar vailkommen och den hér rapporten kan forhoppningsvis

fungera som en inspiration till ett sddant arbete.
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